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KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARET A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC VE KAPSAM

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. (Sirket; Kafein) Ucretlendirme Politikast
dokiimani, Kafein’in {icretlendirme sistem ve uygulamalar1 ile bu uygulamalarin
yapilandirilmasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi i¢in gerekli ilke ve kurallar
tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikas;, Kafein’in iicretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini
tanimlayarak bu yaklasimda kullanilan Kafein’in misyon, strateji ve degerlerini
yansitmakta ve Tlcretlendirme uygulamalarima yonelik yonetisim ilkeleri ile uyum
ihtiyaclarinin altim1 ¢izmektedir. Ucret ve yan haklarin belirlenmesinde; adil, objektif ve
motive edici unsurlar dikkate alinmakta; iicretlendirmede, dil, 1k, cinsiyet, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri 6zellikler kriter olarak kabul edilmemekte ve
esitlik ilkesi benimsenmektedir.

Ucret Politikasi; iicretlendirme yonetimi yéniinden sirketin her kademedeki y&netici ve
caligsanlar1 kapsar.

2. ILKELER VE UYGULAMA ESASLARI

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami i¢in gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit {icret belirlenmektedir. Yonetim kurulu {iyelerinin iicret seviyeleri,
karar verme siirecinde alinan sorumluluk, sahip olunmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sarf edilen zaman unsurlari dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esastir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borg¢larin veya kredilerin
siiresini uzatamaz, sartlarimi iyilestiremez, ii¢lincii bir kisi araciligiryla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Kafein’in iist diizey yoneticilerine ve calisanlarina verilecek iicretlerin Kafein’in etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi esastir. Ucretler; baz iicret,
performans primi ve ek menfaatlerden olusmaktadir. Ucretler, Kafein’in mali yapist,
finansal durumu ve piyasa kosullar1 gz oniinde bulundurularak belirlenir ve ¢aligma
siiresi, unvan, deneyim, yetkinlik ve yapilan isin 6zelligine gore ¢alisanlara ddenir.
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3. GOREV VE SORUMLULUK

Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu igin gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul
toplantisinda iicret belirlenir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretlere iliskin; Ucret
Komitesi (Kurumsal Yonetim Komitesi), iicretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Ust diizey yonetici ve ¢alisanlara yonelik iicretlendirmelerde Sirket Genel Miidiirii ile 1K
ve Idari Isler Direktorii, politikaya ve ilgili mevzuata uygun olarak iicretlerin
belirlenmesi, periyodik olarak gozden gecirilmesi ve gerekli prosediirlerin yiiriitiilmesi
icin yetkilidir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez gozden gegirmek ve performans degerlendirmesi
yapmak suretiyle igbu Politikanin etkinligini saglar.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.

Bu Ucretlendirme Politikas1 10.10.2022 tarih ve 2022/22 sayili Yonetim Kurulu ile
yiiriirliige girmistir. Ucretlendirme Politikasinda herhangi bir degisiklik gerektiginde,
degisiklik yapilan hususlar Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra gecerlilik kazanir
ve Kafein internet sitesi lizerinden kamuya agiklanir. Ayrica yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda yatirimcilara degisiklik hakkinda bilgi verilir.



