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L. GENEL BiLGILER

a) Kafein Hakkinda

Kafein Yazilim, 2005 yilinda yazilim ¢éztimleri gelistirmek amaci ile kurulmustur. Sirket basta
Yénetilen Hizmetler olmak iizere Siber Giivenlik, Uriin Satis ve Uyarlamalar1, Miisteriye Ozel
Yazilim Coziimleri, D1g Kaynak Temini gibi hizmetlerin yan1 sira kendi gelistirdigi tirlinler ile
de miisterilerinin yazilim ¢éziimleri ihtiyacini karsilamaktadir. Kafein, kurulusundan giintimiize
her y1l biiylimeye devam etmis, yetkinliklerini her sene daha da artirmistir. Faaliyetlerini kalite
standartlar1 ve metodolojilerine bagl kalarak siirdiirmektedir. Tiirkiye’nin en biiyiik Telekom
firmalar1, sigorta sirketleri, bankalar, perakende ve {iretim firmalari hizmet sundugumuz

kuruluslar arasinda yer almaktadir.

ViZYONUMUZ

Kafein Teknoloji olarak profesyonel, Ozgiivenli ve is bilincine sahip kadromuz, seffaf
organizasyon yapimiz, etkin ve siirekli kendini yenileyen bir kalite yonetim sistemi anlayisini
benimseyerek, sektorde olusan ihtiyag¢ ve Dbeklentileri karsilayan, c¢alisanlarimizin
yaraticiliklarini miisteri memnuniyetine doniistiirebilen, risk tabanli hareket eden, uluslararasi
rekabet giiciine sahip lider yazilim firmalar1 arasinda yer almay1 hedefliyoruz.

MISYONUMUZ

Yiiksek teknoloji yazilimlar ve AR-GE calismalari ile telekom, ulasim, finans, perakende, hizmet
gibi ¢esitli sektorlerde hata oranlarini diisiiren ve is verimliligini arttiran, yiiksek kalitede tiriinler
ve ¢oziimler sunmak ve Tiirkiye’de yazilimin makineler ile teknolojisinin kullanimina ve
gelisimine liderlik etmek misyonumuz olarak benimsenmistir.
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DEGERLERIMIiZ VE iLKELERIMiZ

Miisteri memnuniyeti odakli calismak

Zamani etkin ve verimli kullanarak miisteri memnuniyetini en iist seviyede tutmak
Beklentileri karsilamanin yaninda, beklentilerin {izerine ¢ikarak, daima en iyisini yapmak
Takim anlayis1 i¢inde ¢alismak

Uretirken, topluma kars1 sorumlu, ahlaki ve milli degerlere saygili olmak

Tiim faaliyetlerimizi; gizlilik ve giliven ilkelerine bagl kalarak gerceklestirmek
Calisanlarin kendilerini gelistirmelerini ve 6zglivenlerini artirmalarini saglayan egitimler
almalarini saglamak

Degisime ve siirekli iyilesmeye her zaman hazir ve acik olmak

Miikemmellik i¢in performansimizi stirekli artirmak ve gelistirmek

b) Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2024- 31.03.2024 tarihlerini kapsayan faaliyet donemine iliskin bilgileri
kapsamaktadir.

¢) Kayith Bilgiler

Ticaret Unvam
Kurulus Tarihi
Odenmis Sermaye

Kayith
Tavani

Sermaye

Ticaret Sicil No

Vergi Dairesi ve
Numarasi

Adres

Telefon / Faks
Internet Sitesi

Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi
26.08.2005- ISTANBUL
19.750.000 TL

200.000.000 TL (ikiyiizmilyonlira)

ISTANBUL- 563336

ESENLER- 487 051 8539

Merkez: Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalti Cad. Kulugka Mrk.
A2 Blok No:151/1B I¢ Kap1 No: BO1 Esenler Istanbul

Ankara Ofis: Asagi Ovegler, 1309. Sk. No:5 D:6, 06460
Cankaya/Ankara

Diizce Ofis: Orhangazi Mah. Teknopark Cad. Teknopark Blok No 1 I¢
Kap1 No Z03 Merkez / Diizce

021292420 30/0212 483 70 27

www.kafein.com.tr

Yazilim Gelistirme
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NACE Kodu 62.01.01 (Bilgisayar Programlama Faaliyetleri)

d) Faaliyet Konusu

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. yazilim hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir.
Faaliyet gosterdigi alanlar asagidaki gibidir:

Yonetilen Hizmetler

Anahtar Teslim Coziimler

Di1s Kaynak Hizmeti

Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar
Siber Giivenlik

Uriin Gelistirme

SNk W=

Kafein tiim faaliyet siire¢lerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde gerceklestirmekte
olup; sunulan hizmetler bu siireclere uygun olarak saglanmaktadir. Sirketimize ait hizmetlere
iliskin detayl bilgiye www.kafein.com.tr/services linkinden ulasilabilmektedir.

1. Yonetilen Hizmetler:

Bir firmanin IT boliimiiniin bir par¢asinin, miisteri adina yonetiminin {istlenilip, hizmet olarak
sunumu anlamini tasir. Yazilim gelistirme (Development), analiz, test ve operasyon
hizmetlerinin tamami veya bir kismi yonetilen hizmetler kapsamina girer. Yonetilen hizmet
kavrami i¢inde eleman tedarigi, istthdami ve elemanlarin yonetimi gergeklestirilir. Klasik eleman
tedarigi veya dis kaynak kullanimu ile farklari;

D1s Kaynak Kullanimi Yonetilen Hizmetler

e Eleman sec¢imi hizmet sunan firma tarafindan
Eleman se¢imi miisteri tarafindan yapilir

yapilir
Performans degerlendirmesi miisteri Performans degerlendirmesi firma tarafindan
tarafindan yapilir yapilir

Calisan sayisina ortak karar verilir, hedef

Calisan eleman sayisina miisteri karar verir | | . . .
iiretilen hizmettir

A hedef i¢in k ki
yn1 amag ve hedef i¢in karma ekip Ekip tek firmadan olusur
olusturulur

Bilgi birikimi firmaya kisith geger Bilgi birikimi firmada olugur

Odeme eleman ¢alisma giiniine gore yapilir . Odeme iiretilen hizmete gore yapilir
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Yonetilen hizmetler sézlesme siiresi boyunca miisterinin talep ettigi Yazilim gelistirme
(Development), Analiz, Test ve operasyon hizmetlerinin; belirlenen Servis Seviyesi Anlagsmasi
(SLA) cercevesinde Kafein tarafindan olusturulan ekip aracilifiyla saglanmasidir. Bu hizmetin
kalitesi taraflar arasinda belirlenen temel performans gostergelerinin (KPI) karsilanmasi ile
Olgiiliir.

Bu ¢aligma modeli islerin ve personelin yonetim maliyetini Kafein’ e birakmaktadir. Bu nedenle
yalnizca yonetim maliyetini diisliren bir ¢oziim olarak degil, ayn1 zamanda performansi ve
verimliligi de arttiran bir rekabet unsuru olarak da goriilmektedir.

Kafein yonetilen hizmetler modeliyle edindigi bilgi ve yetkinlikler nedeniyle miisterilerinin
anahtar tedarik¢ilerinden birisi konumundadir. Bu sebeple ¢alismalar1 ve kontratlar1 uzun siireli
olmaktadir.

2. Miisterive Ozel Yazihhm Coziimleri

Kafein miisterilerinin ihtiyag¢larina uygun anahtar teslimi ¢oztimler sunmaktadir. Bu ¢oéziimler
0zel olarak kurulan proje ekibi aracilig1 yerine getirilmektedir. Anahtar teslimi ¢ozlimlerle;
misteri tarafindan kapsami netlesmis uygulama yazilimi gelistirme ve entegrasyon talepleri,
belirli bir siire i¢inde baslayip bitirilerek kullanima sunulur. Bu aktiviteler bu is i¢in kurulmus
bir ekiple belirli bir disiplin ve yontemler dahilinde gelistirilmektedir. Kafein bu projeler yoluyla
kendisinin veya is ortaklarinin gelistirdigi yazilimlar1 6ncelikli olarak telekomiinikasyon, hizmet,
sigorta, ulagtirma sektorlerindeki miisterilere sunmaktadir. Kafein bu siire¢ i¢inde endiistri
standartlar1 olarak kabul edilmis proje yonetimi metodolojilerini uygulamaktadir. Bu
metodolojiler projenin karmagikligi ve biiytlikliigli, miisteri profili ve yapisi, proje ekibi gibi
parametreler géz Oniine alinarak belirlenmektedir. Yine proje yoneticileri proje boyunca farkli
yonetim araclarini kullanmaktadirlar.

Proje yonetim stireci genel hatlariyla agagidaki asamalardan olusmaktadir:

Miisteri ihtiyaclarinin belirlenmesi ve analizi — Kapsam Caligmasi
Sistem analizi ve tasarim

Coziimiin gelistirilmesi, uyarlanmasi ve entegrasyonu

Testler

Devreye alim

Isletme ve bakim siireglerinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi

Proje kapanisi, 6grenilen dersler ve siirecin degerlendirilmesi
Gozetim siireci

3. Dis Kavnak Hizmeti

Kafein miisterilerinin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda talep edilen bilgi ve deneyime uygun adaylari
kadrosuna alarak miisterilerine sunmaktadir. Hizmetin sunulmasi sirasindaki personel onerilen
adaylar arasindan miisteri tarafindan seg¢ilmektedir. Bu hizmette Kafein ekibinin yoOnetim
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sorumlugu miisterisine ait olup, islerin tamamlanmasi1 ve kalitesi ile ilgili riski de miisteri
almaktadir.

4. Lisans/Uriin Satis ve Uyarlamalar

Kafein cesitli uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin Tiirkiye’de is ortagi olarak lisans satiglar
yapmaktadir. Her birisi alaninda 6nde gelen firmalarla is birligi kurarak Tiirkiye’de lisans satiglari
gerceklestiren sirketimiz, bu ¢alismalari yurtdisinda da uygulamaktadir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu

Robotik Siire¢ Otomasyonu, ¢aliganlarin izledikleri sistematik siireglerin ve operasyonlarin yazilim
robotu araciligryla tekrarlanabilir bicimde ele alinmasi ve 6grenme yontemi ile otomatik olarak
gergeklestirilmesidir. Cesitli teknik sorgular ya da hesaplamalar, kayit ve islemler, tipki bir calisanin
davraniglar1 taklit edilerek tekrarlanir. Robotik Siire¢ Otomasyonu operasyonlardaki hatalar
ortadan kaldirarak hizmet kalitesini iyilestirir, manuel ve tekrarlayan isler i¢in maliyet ve zamandan
onemli 6l¢iide tasarruf saglar.

Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kapsaminda U¢tan Uca Coziim
Kurumlarin hassas verileri kesfetmesini, dogru bigimde yapilandirmasini, etkili bicimde islemesini
ve Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile General Data Protection Regulation (GDPR)

hiikiimleri ile uyumluluk i¢inde, kanuni gerekliliklere bagli olarak depolamasini saglar.

Tiim is ortaklarimiza www.kafein.com.tr/home/workpartners adresinden ulasabilirsiniz.

5. Siber Giivenlik

Siber giivenlik, dijital varliklarin, aglarin ve verilerin gizliligini, biitiinliigiinii ve kullanilabilirligini
siber saldirilara veya yetkisiz erisime kars1 korumaya yardimci olan toplu yontemler, teknolojiler
ve siiregler olarak tanimlanabilir. Siber glivenligin temel amaci, tiim kurumsal varliklar1 hem dig
hem de i¢ tehditlerden ve dogal afetlerden kaynaklanan aksakliklardan korumaktir.

Kafein Teknoloji’nin siber giivenlik ¢dziimlerine yonelik markasi olan All-in Cyber, siber giivenlik
cozlimleri ile kurumlarin bilgi giivenlik seviyelerini yiikselterek siber saldirilara kars1 insan, siireg
ve teknoloji kavramlarini biitiinlesik olarak ele alan ve kurumlarin risk-operasyon ve maliyet
yonetiminde ugtan uca ¢Oziim ortakligi sunan bir siber giivenlik danigmanlik sirketidir. All-in
Cyber, uzman gilivenlik kadrosu ve bilgi birikimi ile bir kurumlarin, siber saldirilar ile
miicadelesinde en ¢ok giivendigi ve kaliteli hizmet aldigi is ortagi olmay1 hedeflemektedir.
Departmanin uzun vadedeki hedefleri basta Azerbaycan olmak tizere Tiirki Cumhuriyetlerde siber
giivenlik hizmeti vermek, yerli ve milli siber giivenlik iirtinleri iiretmek, bir akademi kurarak
yetenekli gengleri bu konuda yetistirerek miisteri lokasyonlarinda konumlandirmak ve Tiirkiye’deki
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yetkin  Siber Gilivenlik Entegratorlerinden biri  olmaktir. All-in  Cyber markasina
www.allincyber.com web sitesinden ulagilabilmektedir.

Verilen hizmetler asagidaki gibidir:

e Advanced Persistent Threat (APT, Gelismis Siirekli Tehditler) ve Malware Analizi
e Yonetilebilir U¢ Nokta Izleme ve Adli Analiz

e E-Mail Giivenligi ve Yonetimi

e Giivenlik Dogrulamasi

e Tiim Saldir1 Zincirinde Koruma, Tespit ve Miidahale

e Siber Tehdit Istihbarat Entegrasyonu

6. Uriin Gelistirme

DataTouch

Veri giivenligi ve yonetisimiyle ilgili DataTouch, tespit edilen verilerin kullanim amaglari, kullanim
sikliklar1 ve kullanan taraflarin kim oldugunun belirlenmesine yardimci yeni nesil Veri Kokeni
(Data Lineage) yazilimidir.

Uriin, diinya ¢apinda satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicis1 Opentext’in global iiriin kataloguna
girmis olup; Voltage markas: ile satis listelerinde yer almasina yonelik OEM (Orijinal Uriin
Ureticisi) sézlesmesi 06.04.2023’te imzalanmustir. Ayrica 22.09.2023'te Amerika merkezli
teknoloji firmas1 Infocorvus LLC’nin Uriin Kataloguna girmistir.

Test Verisi Yonetimi (TDM)

Kafein tarafindan gelistirilen TDM (Test Data Management) iiriinii kurumsal sirketlerde test verisi
iretmek icin kullanilmaktadir. Dijitallesme ve artan uygulama ihtiyaglari, test verisi iiretim
ihtiyaclarinin da artmasina neden olmaktadir. Ger¢ek veriden bagimsiz ve regiilasyonlarla tam
uyumlu test verisi iiretmek, kurumlarin gergek verilerini taklit eden ve veri kiimeleri olusturan Test
Data Management (TDM) iiriinii ile miimkiindiir.

Sirketimizin gelistirmis oldugu TDM iiriinii 19.04.2021 tarihinde, tiim diinyada satilmak {izere
kiiresel yazilim saglayicis1 Opentext’in iiriin kataloguna girmistir.

Ek olarak, 22.09.2023 tarihinde Sirketimiz ile Amerika merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC
arasinda OEM (Orijinal Uriin Ureticisi) anlagsmas1 imzalanmistir. Anlasma sartlarina uygun olarak
sirketimizin gelistirmis oldugu Veri Giivenligi ve Y&netisimi Uriinii "DataTouch" ve Test Verisi
Yénetimi Uriinii "TDM" ile %51 Bagli Ortakligimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.'nin
gelistirmis oldugu Veri Tabam Etkinligi Izleme ve Onleme Uriinleri "DataSkope" ve "Infraskope"
tirtinlerinin Amerika ve Kanada pazarlarinda gelir paylasimi esasina dayanarak satisi Infocorvus
LLC tarafindan gergeklestirilecektir.
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DataSkope & InfraSkope

%51 Bagl Ortakligimiz Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.' nin gelistirmis oldugu Veri
Tabam Etkinligi izleme ve Onleme Uriinii Dataskope ve InfraSkope, birer veri tabam etkinligi
izleme ve 6nleme iiriiniidiir. Uriin, veri taban1 sistemlerinde gerceklesen olaylar1 denetim dzelligini
acmadan tespit eder, siniflandirir, alarm {retir ve raporlar. Hassas veriye kimin eristii ve hangi
araliklarla hangi islemleri gerceklestirdigi bilgilerine ulagilmasini saglayarak dnceden tanimlanmis
alarm kurallan ile yetkililerin olaylarla ilgili bilgilendirilmesini saglar.

DataSkope, global olarak satilmak iizere kiiresel yazilim saglayicist Opentext’in iiriin kataloguna
girmis olup; Voltage markasi ile satis listelerinde yer almasma yonelik OEM (Orijinal Uriin
Ureticisi) sozlesmesi 06.04.2023 tarihinde imzalanmstir. Ayrica 22.09.2023 tarihinde Amerika
merkezli teknoloji firmasi Infocorvus LLC nin Uriin Kataloguna girmislerdir.

Sirketimize ait tiim iiriinlere iligkin detayl1 bilgiye www.kafein.com.tr/services/products linkinden
ulasilabilmektedir.

e) Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. nin ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedeldeki
19.750.000 adet paydan olusmaktadir.

31.03.2024 tarihi itibariyle Kafein’in c¢ikarilmig sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidaki gibidir.

Ortaklar A B C Grubu Toplam Sermaye Oy Hakki
Grubu Grubu Sermaye Tutar1| Pay1 (%) | Oram (%)
(TL)

Ali Cem 183333 | 183333 | 4573716 | 4.940382 25,01 40,48
Kalyoncu
Halka Agik/ 14.809.618 | 14.809.618 74,99 59,52
Diger
TOPLAM | 183.333 | 183.333 | 19.383.334 | 19.750.000 100,00 100,00

f) imtiyazhi Paylar ve Paylarin Oy Haklarmna iliskin A¢iklamalar

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinde yer aldigi iizere; Sirketin sermayesini olusturan
paylar (A), (B) ve (C) Grubu paylara ayrilmistir. (A) ve (B) grubu paylar nama yazilidir ve bu
paylar is bu Esas Sozlesmede belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylar
hamiline yazilidir ve bu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamugtir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9. maddesinde yer aldigi lizere; Yonetim Kurulu {iye sayisinin 6 veya
7 kisiden olusmasi durumunda 2 iiyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
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arasindan; 1 liyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim
Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan; 1 iiyesi ise B grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Baskani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise YOnetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapar.

Oy Haklar: Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 15. Maddesinde yer aldig iizere; Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu pay sahibinin yonetim kurulu
tiyelerinin se¢imi hari¢ olmak iizere 15 (on bes), her bir C grubu pay sahibinin ise 1 (Bir) oy hakk1
vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini harigten tayin edecekleri vekil araciligiyla
temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska, temsil ettikleri pay
sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanabilirler. Oy kullaniminda ve vekaleten oy verme
islemlerinde Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uyulur.

Azhk Haklari: Sirketimiz Esas Sozlesmesi 15. maddesi ¢ercevesinde sermayenin en az onda
birini (%10) temsil eden paylara malik olan pay sahiplerinin istegi lizerine gizli ve yazili oya
basvurulabilir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 411. “Azlik Hakk1” n1 halka a¢ik anonim ortakliklarda
cikarilmig sermayenin en az % 5'ine (1/20) sahip olan pay sahibine veya sahiplerine tanimistir.

Paylarin Devri: A ve B Grubu nama yazili paylarin devri Yonetim Kurulu kararinin kabuliine
bagli olup, nama yazili paylarin devrinde TTK 493 madde hiikiimleri uygulanir. C Grubu hamiline
yazili paylar serbestce ve herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin devredilebilir. Esas s6zlesme
Sirket’in internet sitesinde Yatirimer iliskileri Boliimii baslig1 altinda yayimlanmaktadir.

I1. YONETIM KURULU ve UST DUZEY YONETICILER HAKKINDA BiLGIiLER

a) Yonetim Kurulu Yapisi ve Ozgecmisler

Sirketimiz Esas S6zlesmesi “Y onetim Kurulu ve Siiresi” baglikl1 9. Maddesi kapsaminda, Ynetim
kurulu iiye sayisi 6 iiyeden az, 8 iiyeden fazla olmamak kosulu ile, yonetim kurulu iiyelerinin
verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin
olusumuna ve caligmalarin etkin bir sekilde organize etmelerine imkéan saglayacak sekilde genel
kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu {iyeleri ii¢ yil icin segilirler, azledilmis olmadikca
se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin 6 veya 7 kisiden olusmast durumunda; 2 iiyesi A grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu iiye sayisinin 8 kisiden olugmasi
durumunda 3 {iyesi A grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan; 1 {iyesi ise B
grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y6netime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen bir kisi Yonetim Kurulu
Bagkani; B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilen kisi ise Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapar.

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temsil eder. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatla taninan gorevler, haklar ve yetkiler saklidir. Yonetim Kurulu
mevzuatta ongdriilen komite ve komisyonlar1 kurmakla yiikiimliidiir. Bu komiteleri disinda
sirket isleri ile ilgili karar ve politikalarinin uygulanmasini yiiriitmek veya onlar1 gézlemlemekle
gorevli komisyon ve komiteler de kurabilir. Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye Piyasasi
mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdik¢e toplanir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun toplant1 ve karar nisabi ile ilgili maddesi ve hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri saklidir.

YONETIM KURULU
Yonetim Gorev Icrada Son Durum itibariyle Ortakhik
. Kuruluna Bitis Gorevli Disinda Aldigi Gorevler
AdiSoyadt | Gorevi | 4 Gecilme | Tarihi Olup
Tarihi Olmadigi
Ali Cem Y6netim 16.12.2011 | 01.04.2027 | Icrada - Netsite Iletisim ve Elektronik
Kalyoncu Kurulu Gorevli Sistemleri San. Ve Tic. A.S.
Baskam Yonetici Ortak ve Yonetim Kurulu

Baskan Vekili
- Karmasis Bilisim Coziimleri Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Neval Onen | Yonetim 10.04.2013 | 01.04.2027 | Icrada - Karmasis Bilisim Co6ziimleri Tic.

Kurulu Gorevli A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Basgkan
Vekili
Hatice Sevim | Yo6netim 10.04.2013 | 01.04.2027| Icrada .-
Oral Kurulu Gorevli
Uyesi
Kenan Y 6netim 02.01.2012 | 01.04.2027| Icrada - Birlik Ingaat Otomotiv ve Bilisim
Siibekci Kurulu Gorevli | Hizm. Hakim Ortak, Diizce
Uyesi Degil Gumiisova Belediye Baskan1
Murat Kaan | Bagimsiz 01.03.2024 | 01.04.2027| Icrada - AltoPartners C.V. Tiirkiye YOnetici
Giineri' Yonetim Gorevli Ortaklig1, MKG ve Ortaklar1 insan
Kurulu Degil Kaynaklart Danismanligi

1 Sirketimiz Yénetim Kurulunca 01.03.2024 tarih ve 05 sayili toplantisinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sn. ibrahim Semih
Arslanoglu'nun istifaen gérevinden ayrilmasi ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine, TTK'nin 363. Maddesi uyarinca Sn. Murat Kaan Giineri'nin
yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak atanmasi kararlastirilmistir.
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Uyesi Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Bagkani, Istanbul Golf Ihtisas Spor
Kuliibii Iktisadi Isletmesi Denetim

Kurulu Uyesi
Murat Ethem | Bagimsiz 23.08.2022 |01.04.2027 | Icrada - Escar Filo Kiralama Hizmetleri
Siimer Yénetim Gorevli | A S. Mali isler Direktdrii
Kurulu Degil
Uyesi

Sirketin tiim icra organlari, kanuna ve ilgili mevzuata, Sirket esas taahhiitnamesindeki emredici
hiikiimlere ve Genel Kurulun vazgecilmez gorev ve yetkilerine aykiri olmamak kosuluyla ve I¢
Yonerge ’deki hiyerarsi dahilinde gorevlerini yerine getirirler. Yonetim Kurulu yapisi ve siiresinin
belirlenmesinde sirket esas s6zlesmesi esas alinir. Yonetim Kurulu ¢aligsma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan en az 1 (bir) glin 6nceden iiyelere sunulmasi i¢in azami 6zen gosterilir.

Yonetim Kurulu tiyesi sirket isleri i¢in yeterli zaman ayirir. Yonetim Kurulu iiyesinin bagka bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu {iyesi olmas1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti
vermesi halinde, s6z konusu durumun c¢ikar ¢atismasina yol agcmamasi ve lyenin sirketteki
gorevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gdrev veya gorevler
almasi, sirket disinda en fazla 5 (bes) sirket ile sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tiyesinin girket
disinda aldig1 gorevler ve gerekgesi, grup i¢i ve grup dist ayrimi yapilmak suretiyle se¢ciminin
goriisiildiigli genel kurul toplantisinda se¢ime iliskin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin
bilgisine sunulur.

b) Ozgecmisler
Ali Cem Kalyoncu (Yonetim Kurulu Baskani- Genel Miidiir)

Ali Cem Kalyoncu 1960 dogumlu olup, ITU Elektronik Miihendisliginden mezun olmustur.
ITU FBE Otokontrol ve Bilgisayar boliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile
Nixdorf A.S. Servis Miihendisligi, Digital Equipment Tiirkiye A.S. Servis Miidiirliigii, Datapro
A.S. de Genel Miidiir ve Yonetici Ortak olarak gorev almistir. Halen Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret A.S.’nin Yo6netim Kurulu Baskanlig1 ve Genel Miidiirliigii gérevini ylriitmektedir.

Neval Onen (Yonetim Kurulu Baskan Vekili- IK & Idari isler Direktorii)

Is hayatina 1989 yilinda Danisman Bilgisayar’da part time satis temsilcisi olarak baslayan
Neval Onen isletme Egitimini tamamladiktan sonra Danmigman Bilgisayar’da Satis Temsilcisi
gorevine ek olarak Idari Isler Sorumlulugu’'nu yiiriitmiistiir. 1994 yilinda 4K Bilgi islem
biinyesine Satis Temsilcisi olarak gecen Onen, 1997 yilinda Oem Departmani Satis Miidiirliigii
gorevine devam etmistir. 2000 yilinda Genpa Bilgi Islem Satis Miidiirliigii gdrevine gegen
Onen 2002 yilinda Datapro A.S. biinyesinde proje satis departmaninda ¢alismaya baslamistir.
2003 yilinda Datapro teknik hizmet kapsaminda IBM, Fujitsu Siemens, Kodak, Oki, Epso ve
HP firmalarindan sorumlu Satis ve Miisteri Hizmetleri Miidiirliigii gérevini yliriitmiistiir. 2008
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yilindan beri Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. biinyesinde gorev alan Onen Y6netim
Kurulu Baskan Vekili ve IK & Idari Isler Direktorii olarak calismaktadir.

Hatice Sevim Oral (Yonetim Kurulu Uyesi- Muhasebe Miidiirii)

22/12/1964 Malatya dogumlu, 1981 Malatya Ticaret Meslek Lisesi, 1982 Inonii Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve 19 Anadolu Universitesi A¢gik Ogretim Fakiiltesi Isletme
Yonetimi mezunudur. 1992 -1994 arasi Onur Air —TK Air Tur Operatorii Muhasebe sefi, 1995
-1996 aras1 Akdeniz Airlmes Mali Isler Miidiirii, 1997 -1999 aras1 Cenajans Grey Reklamcilik
A.S. I¢ Denetim sorumlusu, 1999-2002 aras1 Tiirkiye Bankalar Birligi Uzman Muhasebeci ve
2005-2008 aras1 Datapro A.S. Muhasebe Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2008
yilindan bu yana Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S. Muhasebe Miidiirii gorevini
yuriitmektedir.

Kenan Siibekei (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kenan Siibekci 1979 dogumlu olup Abant izzet Baysal Elektrik BSliimii, Anadolu Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bliimii’nden mezun olmustur. Siras1 ile Datapro A.S’
de Yaygin Servis Sorumlusu, Probil A.S’ de Ekip Lideri ve Proje Sorumlusu, Kafein
Yazilim’da IT, Idari Isler ve Satin Alma Miidiirii olarak gérev almustir. 02.01.2012 den beri
siirdiirdiigii Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S’ nin Yonetim Kurulu Uyeligi’ne devam
etmektedir ve 01.04.2024’ten beri Diizce Giimiisova Belediye Bagkanidir.

Murat Ethem Siimer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1964 yilinda Ankara’da dogdu. 1984 yilinda Galatasaray Lisesi, 1989 yilinda Marmara
Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezun oldu. Universite mezuniyetinin ardindan bir
siire turizm sektoriinde ve Cankurtaran Holding’de c¢alisti. 1992 yilinda Digital Equipment
Tirkiye A.S. biinyesinde Finansal Analist olarak goreve basladi ve gorevi siiresince 1995-1998
yillart arasina Digital Management Intstitute biinyesinde MBA esdegeri Uluslararas1 Egitim
Programina katild. Bir y1l ingiltere’deki merkez gérevinin ardindan ayni sirketin Tiirkiye Ulke
Finans ve Idari Isler Miidiirliigii gérevini yiiriittii. Caligma hayatina sirastyla, Vestel Sirketler
Grubu Bilgi Teknolojileri boliimiinde, Universal Miizik Grup Tiirkiye ve T-Systems
Tiirkiye’de CFO olarak devam etti. Microsoft Tiirkiye C&O biriminde Business Operation
Lead olarak ¢alismasinin ardindan 2010 yilindan bu yana Escar Filo Kiralama Hizmetleri A.S.
biinyesinde CFO olarak gorev yapmaktadir. Iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Murat Kaan Giineri (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Murat Kaan Giineri, Bogazi¢i Universitesi Psikoloji boliimiinden basariyla mezun olmustur.
Kariyerine Iktisat Bankasi'nda adim atan Giineri, daha sonra Digital Equipment Corporation
(DEC)’in Tiirkiye organizasyonunda iilke insan kaynaklar1 ve kaliteden sorumlu ydneticilik
gorevlerini lstlenmistir. 1996 yilindan itibaren insan kaynaklar1 alaninda ii¢ farkli danismanlik
sirketinin Tiirkiye kurucu ortakligini yapmis ve aktif olarak ¢alismistir. Halen AltoPartners C.V.
danismanlik firmasmin Tiirkiye Yonetici Ortakhig1 ile MKG ve Ortaklar1 Insan Kaynaklar
Danismanlig1 Hizmetleri A.S. firmasinin Y&netim Kurulu Baskanlig1’n1 siirdiirmekte ve Istanbul
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Golf Ihtisas Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi’nde Denetim Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.

¢) Ust Diizey Yonetim ve Personel

Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu iiyeleri ile aymi
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetim Kadrosu

Gorevi

Ali Cem Kalyoncu

Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir

Neval Onen

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, IK ve Idari Isler Direktorii

Kenan Siibekci

Yoénetim Kurulu Uyesi

Hatice Sevim Oral

Yénetim Kurulu Uyesi, Muhasebe Miidiirii

Murat Ethem Stiimer

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kaan Giineri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ozlem Tibet Satig Direktorii
Tugrul Gokgen Satig Direktorii
Baki Aktiirk Satis Direktorii

31.03.2024 tarihinde sona eren doneme iligkin yonetim kurulu bagkan ve iiyeleri ile iist diizey
yonetime saglanan huzur hakki ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 2.940.773 TL’dir.
(31.03.2023: 4.414.288 TL) Sirket’in 31.03.2024 tarihi itibariyla yi1l i¢inde ¢alisan personelin
ortalama sayis1 700°diir. (31 Aralik 2023: 706)

d) Organizasyon Semasi

GENEL MUDUR

I T
STRATEJIK PLANLAMA & o
TETGSN | o

MUDUR YRD. B

—  Maliisler

|— idari igler - 1T

| Bordrove
Qzluk Igleri

| insan
Kaynaklan

Egitim ve
Geligim

SATI _TEKNOLOJI i i YATIRIMC]
DIREKTORLUGD DIREKTORLUGU KALITE YONETIMI | | PAZARLAMA ILiSKILERI

TT ve Turkcell
| satig & Musteri
Yonetimi
Direktoru

Siber Giivenlik
—  Gozumleri
Direktérii

Proje ve Uriin
— rubi

Urun &Satig ve Direktorii

— s Geligtirme
Direktoru
Veri Analitigi &
Vodafone Satig el Km:fe': 8
& Miisteri 5
—  Sonanen Direktéri
Direktori
Profesyonel
—  Hizmetler

Qutsource
| satis & Musteri
Yonetimi
Direktoru

Direktéri
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III. SIRKET FAALIYETLERINE IiLiSKIiN BiLGILER

a) Iktisap Edilen Paylara iliskin Bilgiler

Donem iginde iktisap edilen pay bulunmamaktadir.

b) Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri danigsmanlik aldigimiz Finans Denetim
Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan rutin olarak diizenli bir sekilde yapilmaktadir.
Sirketimiz ile Finans Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda 01.01.2024-01.01.2025
tarihleri arasinda ytriirliikte kalmak iizere 02.01.2024 tarihinde Denetim ve Tasdik S6zlesmesi
imzalanmistir. S6zlesmenin amaci, yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli
mali tablolar ve bildirimlerin denetim ve tasdik isleri ile diger islerin 3568 sayili Kanun ve ilgili
diger kanunlara ve mevzuata gore yapilmasidir.

01.04.2024 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 2024 yili hesap donemine
iligkin olarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
kapsamindaki denetim ve diger faaliyetleri yiirlitmek tizere “PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi” Bagimsiz Denetim Kurulusu (Denetgi) olarak
se¢ilmistir.

¢) Bagis ve Yardimlar

22.01.2024 tarih ve 02 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Sirketimiz Bagis ve Yardim
Politikas1 kapsaminda Tiirk Egitim Vakfi (TEV)’na 15.800 TL ve Tirkiye Erozyonla Miicadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi (TEMA)’na 1000 fidan sertifikas1 alinmasi
amactyla 75.000 TL tutarinda olmak tizere toplam 90.800 TL bagis yapilmustir.

d) Sirket’in Dahil Oldugu Gruba iliskin Bilgiler
Sirketimiz herhangi bir sirketler topluluguna bagh degildir.
e) Bagh Ortakliklar ve Istirakler Hakkinda Bilgiler?

Sirketimizin sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°1 astigr karsihikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Diger istiraklere iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

Karmasis Bilisim Coziimleri Ticaret A.S (%51)

2003 yilinda kurulan Karmasis Bilisim Cozlimleri Ticaret A.S’ nin baglica faaliyet konusu, bilgi
islem yazilimlarini tiretmek, bu yazilimlarin sahibi olarak kullanim haklarin1 satmak, bilgi islem

2 Sirketimiz 31.01.2024 tarih ve 2024 /03 sayili Yonetim Kurulu Toplantisi Karari ile, Istirak ve sermaye yapilari agisindan daha sade bir yapiya
kavusulmasi ve operasyonel verimlilik artis1 saglanmasi amaciyla, Sirketimizin %51 oraninda istiraki olan 1.500.000 TL 6denmis sermayeli
Intranet Yazilim A.$." de sahip oldugumuz tamami nama yazili toplamda 765.000 adet (%51) hissenin 1.500.000 TL karsiliginda Prokon Net Bilisim
Organizasyon Turizm Reklam Ingaat Ticaret Limited Sirketi'ne 500.000 TL'si pesin kalan 1.000.000 TL ise 01.06.2024 tarihinde tahsil edilmek
lizere vadeli olarak satisina karar verilmistir.
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ve yazilim konusunda egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerekirse bu konularda danigsmanlik
hizmeti vermektir. Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S., 12 Kasim 2020 tarihinde, Karmasis’
in %51°1ni 45.390.000 TL bedelle satin almis; 31 Ekim 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme
ait finansal tablolarini1 temel alarak konsolidasyon kapsamina dahil etmistir. S6z konusu baglh
ortaklik tam konsolidasyon yontemine gore konsolide edilmektedir.

f) Donem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem iginde yapilan esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

g) Mevzuat Kapsaminda Uygulanan Yaptirimlar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu liyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bilgisi bu boliimde verilmektedir. 01.05.2022 tarihinde
Rekabet Kurulu'nun E-77234294-100-43200 sayili ve 29.04.2022 tarihli karar1 ile isgiicii
piyasasinda centilmenlik anlagsmalar1 yapilmasi suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak sorusturma
acilmasina karar verildigi sirketimize bildirilmistir. 23.01.2024 tarihinde Rekabet Kurumu'nun
2022-5-006  sayili  sorusturmast kapsaminda  sirketimiz  hakkinda = sorusturmanin
sonlandirilmasina dair karar tarafimiza teblig edilmis ve nihai karar ¢ergevesinde tesebbiisiimiize
2021 yili gayrisafi gelirleri lizerinden nihai olarak 1.577.475,28-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir. Odeme, ilgili Kanun geregince %25 indirimden faydalanmak
suretiyle (1.183.106,46-TL olarak) bir ay igerisinde vadesinde yapilmistir.

h) Devam Eden Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte
bir dava bulunmamaktadir.

i) Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Donem igerisinde sirket faaliyetlerine onemli nitelikte etkileyebilecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

j) Sirketin Yatirnm Danmismanhg ve Derecelendirme gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve tedbirler hakkinda bilgi

Kafein Yazilim, yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla
arasinda ¢ikabilecek potansiyel ¢ikar catigsmalarinit dnlemeye 6zen gostermektedir. Cari donem
igerisinde sirketin yatirrm danigsmanhigi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda gerceklesen herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
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IV. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Kafein’in, Ar-Ge kapsaminda hizmet verdigi Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde 01.01.2024- 31.03.2024 donemi igerisinde tamamlanan veya gelistirilmesi devam
eden proje listeleri kronolojik olarak asagida listelenmistir:

Proje Ad1

Baslangi¢
Tarihi

Bitis
Tarihi

Proje Ozeti / Amaci

Intellimap Projesi

Mesajlasma Platformu
Meet Projesi

Weight and Balance
Projesi

DataTouch DAM

Bayi Yonetim Sistemi
Projesi Faz 11

Telco Siebel Sales
Force Module
Replacement Phase I11

Ara yiiz Projesi Faz 11

26.06.23

02.09.22

07.04.22

18.04.23

18.05.20

01.10.18

10.06.20

26.06.24

02.09.24

07.09.24

18.10.24

30.10.24

31.10.24

13.11.24

Telekom sektoriindeki  kullanicilarin - sinyal verilen
lokasyona gore yogunluk haritalarmin
gdzlemlenebilmesini ve analizini saglayan, kullanim
verilerinin Big Data platformumuz iizerinden dinamik ve
esnek sorgulamasinin yapilabildigi, izin veren abonelerle
SMS ve MMS ile iletisim kurabilen ve geri doniislerin
Ol¢timlenebildigi online mobil iletisim platformudur.
Platform, ulusal veri gizliligi yasalarina uyum saglar.

Meet uygulamast hem firmalar hem de bireyler igin
kullanilabilen online goériintiilii goriisme platformudur.

Ugaklarda daha hassas yiik ve denge hesaplamalarmin
yapilabilecegi, yakit, zaman ve insan kaynagi tasarrufu
saglanabilecegi ve ugus emniyetinin arttirilabilecegi,
kaynak sistem entegrasyonlar1 ile veri giivenilirliginin
arttirllabilecegi yazilim.

Veri giivenligi ve yonetisimiyle ilgili DataTouch, tespit
edilen verilerin kullanim amaglari, kullanim sikliklar1 ve
kullanan taraflarn  kim oldugunun belirlenmesine
yardimc1  yeni nesil Veri Kokeni (Data Lineage)
yazilimidir.

Telekom miisterimizden gelen bakim istekleri ve
taleplerin yanitlanmasinin yani sira; manuel takip edilen
Bayi ve Kullanici olusturma siireclerinin otomatize
edilerek insan hatalarinin 6niine gecilmesi ve verimliligin
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

Satis ekipleri yonetim sistemi ile ekip liderleri/yoneticiler
ve satig personeli arasindaki iletisimin otomatize
edilmesi, boylelikle daha verimli ve maliyeti diisiik bir
¢Oziim olusturulmasi hedeflenmektedir.

Miisterimizin ana web sitesinde yer alan sepet ve satin
alma ekranlarimin yenilenerek aylik satis rakaminin
arttirllmas1 hedeflenmektedir. Ayrica yapay zeka destekli
web chat uygulamasi ile kullanicilarin sitede aradigi

konulara yonlendirilmesinin saglanmasi, boylelikle
Miisteri Hizmetleri tarafindaki eforun azalmasi
beklenmektedir.
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11

12

13

14

Telco Online Islem 02.06.20 15.11.24
Merkezi Faz V

Telekom Sirketleri 18.07.20 | 01.12.24
I¢in Dijitallesme

Altyapist Projesi Faz

I

Telco Prim Sistemi 01.07.20 | 20.12.24
Gelistirme Projesi Faz

I

Telco Script Projesi 01.01.19 | 24.12.24
Faz 11

Robotik Siireg 01.06.19 | 01.01.25
Tasarmmi (RPA)

APIFORT Security 01.01.24 | 01.01.25
Document Scanning 19.02.23 | 19.02.25

and Analysis Platform
(DSAP) Gelistirme
Projesi

o
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Telekom sirketlerinin mevcutta var olan Online iglem
merkezi web uygulamalarimin; Legacy sistemleri
korunarak ve giivenli bir yontemle entegre edilerek
Authentication, Session Management, Asset
Management vb. islemlerin merkezi bir yerden
yiiritiilmesini saglamak.

Proje kapsaminda Telekom sirketlerinin miisterilerine
daha iyi hizmet verebilmek igin actiklar1 sms, ¢evrimigi,
ivr, mobil vb. kanallardaki verilerin tiim kanallarda tutarh
olmas1 ve miisteri deneyiminin ayni kalmasi i¢in ortak bir
altyapimin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Proje ile miigterinin prim siireglerini otomatize edecegi,
bayilere seffaf olarak ¢iktilar1 sunabilecegi bir platform
olusturulacaktir. Kaynak sistem analizleri ile prime konu
olabilecek alanlar belirlenecek, biiyiik veri hacmi goz

oniinde  bulundurularak iligkili veriler alinacak,
hesaplama motorunun performansli ¢aligsabilecegi bir
yap1 tasarlanacak, bayilerin yetkileri  dahilinde

erisebilecegi raporlama katmanlar1 olusturulacak ve
bayilerin mevcut durumlarini gérmeleri saglanacaktir.

Projede, Telco miisterisi ile birlikte bir sosyal medya
platformu olusturmak igin uygulama iizerine yeni
modiller eklenerek daha fazla kullanicinin ilgisinin
cekilmesi hedeflenmektedir. Resimler tizerinde filtreleme
ve hikaye modiilleri yer almas1 planlanmaktadir.

Windows isletim sistemi kullanilan makinalarda ve
kurallar1 belirli olan tiim islemleri RPA teknolojisi ile
(Robotic  Process Automation) tasarlanmasi ve
kodlanmasi. Bu proje vesilesi ile insan eli ile yapilan
islerdeki hatalarin minimize edilmesi ve siireclerin
robotlar tarafindan daha kisa siirede gerceklestirilmesi ve
siire¢ standartlarinin her daim saglanmasinin garanti
edilmesi hedeflenmektedir.

Bu proje, APl giivenligini saglamak amaciyla
gelistirilmistir ve igeriginde kullanici yoOnetimi, API
Envanteri, API Kesfi, API Izleme, Ayarlar, Tarayici (API
OWASP  Riskleri), Raporlama, APl  DevOps
Entegrasyonlar1, Uriin Belgelendirme, Uriin Yiikleyici,
Platform API Destegi, Diger Uriin Entegrasyonlar
(Slack, SIEM, Sonar), Ozel Tarayici Kural Ekleme
ozelliklerini bulundurmaktadir.

DSAP projesi ile Hollanda merkezli miisterimizin, siparis
formu ve fatura gibi belgelerinin, optik karakter
analizinin yapilip sonrasinda elde edilen bilgilerin ERP
sistemi (SAP) ile entegrasyonu yapilmast
amaglanmaktadir.
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15 | Telco Test Projesi 18.04.23 | 18.04.25 | Bu proje ile otomasyon siiregleri yazilmaktadir. Siire¢

16

17

18

19

20

21

Telco Network
Monitor Projesi Faz I1

DataFocus Projesi

Muud Project

Bio-Curity: Dijital
Biyobelirteg
Ekosistemi ile E-
saglik Servisleri

MSP Test Ortamlari
Yonetimi Projesi Faz I

Uctan Uca Test
Otomasyon Sistemi
Projesi

29.04.23

01.05.24

27.05.23

23.06.23

01.07.21

12.01.23

29.04.25

01.05.25

27.05.25

23.06.25

01.07.25

12.07.25

igerisinde ucgtan uca test senaryolart yazilmasi, bu
senaryolarin Selenium ve Appium Tool ile otomatize
edilmesi, otomatize edilen senaryolarin Java ile yazilmis
olan ve Devops siirecine entegre olacak sekilde
gelistirilen Otomasyon Tool’umuz ile ¢alisan bir platform
haline getirilmesi amaglanmistir. Akabinde bu platform
Web, Mobil, Masaiistii ve Entegre Sistem Uygulamalar
olmak tizere dort farkli modilde calisir hale
getirilmektedir.

Network sistemi ile uygulamalarin entegrasyonu
yapilarak, kurulacak konfigiiratif sistem ile kullanicilarin
internete bagli cihazlarin tamamim izleyerek Level 1
seviyesinde aksiyon alabilmesi, sistemin otomatize
edilmesi ve 7/24 izlenen bir yap1 olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Projede hedef yeni ve ¢ok boyutlu bir Veri Yonetisimi
(Data Governance) iirlinii gelistirerek, kurumsal alanda
verilerin organize, erisilebilir ve giivenli bir sekilde
yonetilmesine yardimcit olmaktir. DataFocus, veri
yoOnetimi ve analizini merkezilestirmeyi amaglamaktadir

Proje, yerli bir mobil miizik dinleme platformu
olusturulmasini icermektedir.

Bio-Curity, biyobelirteglerin (insan viicudu kaynakl
biyolojik sinyaller) dijital ortama aktarilarak hastaliklarin
tani, takip, seyir ve tedavi siireclerine yardimei olacak
yapay zeka destekli yazilimini i¢eren e-saglik teknolojisi
entegre ¢oziimiidiir. Proje ile hastalarin, ev ortaminda
invaziv olmayan islemler icin gergek zamanli veri
Olcimlemeleri  yapabilmesi saglanarak, dijital
biyobelirteg ekosistemi olusturulmasi ve tedavi/takip
stirecine yardimci olmasi hedeflenmektedir.

Telco miisterimizin proje ve transformasyon siiregleri ile
ilgili test uygulamalarinin sunulabilmesi i¢in yeni bir
MSP test ortami olusturmak hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda yapilacak olan shift left methodology ile tiim
iriin ve transformasyonlardaki i¢ siire¢lerde verimliligin
artirllmasi, response siirelerinin diigiiriilmesi, zaman
tasarrufu, genel siire¢ iyilestirmeleri ve muhtelif
akselatorler ve toollarin (yapay zeka, makina dgrenmesi
vb gibi...) implementasyonu yapilacaktir.

Kalite ve yazilim test ekibine, otomasyon tabanli bir
yazilim test sistemi saglanarak, ugtan uca giivenilir
ciktilar sunulabilmesi hedeflenmektedir. Bu sekilde hem
operasyonel verim artisi saglanacak hem de son
kullanicilarda hata oran1 minimize edilmis olacaktir.
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23

24

25

26

27

28

29

30

Smart MIS Projesi
(SMIS)

Genesis ADM Faz 111

Yeni Nesil Bankacilik
(FinTech)

Telco Gold Agile

Telco Akademi

Telco E-Commerce

Service Management
Projesi

KVKK ve Veri
Sizintis1 Projesi

AllinCyber Projesi
Faz I

25.07.23

21.01.19

29.08.23

01.09.23

01.09.23

17.09.23

26.03.24

15.10.23

15.11.22

25.07.25

31.07.25

29.08.25

01.09.25

01.09.25

17.09.25

26.09.25

15.10.25

18.11.25
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Yerel yonetimlerin sehri yonetmek icin ihtiya¢ duyacagi
her tiirlii araci barindiran, modern tasarima sahip, konum
duyarli gercek bir web uygulama platformu ortaya
konmasi amaglanmaktadir.

Miisteriden  gelen yeni  gelistirme taleplerinin
tamamlanmas1 ve microservis altyapisma  gecis
kapsaminda on premise sistemlerden cloud {iizerinde
yonetilen sistemlere gecis planlanmaktadir.

Proje ile 6zel yazilimlar ve algoritmalar kullanilarak hem
isletmelerin hem de tiiketicilerin finansal operasyon
stireglerini daha hizli ve iyi yonetmesine yardimci olmak
amaglanmistir.

Proje kapsaminda telekomiinikasyon ana siire¢lerinden
olan Paket/Servis/Tarife tanimlama, isleme alma/
islemden kaldirma, fiyat giincelleme gibi islemlerin
teknik altyapisi1 saglanacaktir.

Proje, bir online egitim web sitesinin, egitim igerikleri,
sinav, forum, blog, kullanici gibi yapilarinin kurulumunu,
kullanimini ve gelistirilmesini icerir. Ozel tasarimlarla
sayfalarin HTML, JS ve CSS ile diizenlenmesini, rapor ve
istatistiklerin saglanmasini, veri tabami diizenleme
islemlerini ve olas1 hata bulgularinin incelenip ¢oziilmesi
stireglerini kapsamaktadir.

Projede, bir e-ticaret uygulamasinin altyapisinin
iyilestirilmesi gerceklestirilecek ve boylece miisteri
isteklerine daha hizlh ve mnet yamt verilmesi
kolaylastirilacaktir.

Proje, sirketlerin ¢alisanlarina ve miisterilerine sundugu
IT ve IT olmayan hizmetlerin yonetilmesi, kalitesinin
Olcililmesi ve siirdiiriilebilirligi i¢in hizmet yOnetimi
uygulamasi gelistirmektedir.

Proje kapsaminda yapisal ve yapisal olmayan ortamlarda
KVKK uyumlulugu igin kisisel veri kesfi yapilacaktir.
Sonrasinda kisisel verilerin saklanma siireleri disinda
kalanlar1 arsivlenerek silinecek ve KVKK kanunu
kapsamina uygun hale getirilme ¢aligmasi yapilacaktir.
Bununla birlikte kurum iginde yer alan ve kurumdan
disar1 gonderilen kisisel verilerin bu esnada olusabilecek
veri sizintisi1 6nleme amactyla gelistirmeler yapilarak
kisisel veri giivenligi saglanacaktir.

All in Cyber projesi ile her miisterinin IT sistemlerinin
giivenlik seviyesinin, kdr amaci giitmeyen giivenli bir
diinya hedefi ile kurulan ve giivenlik risklerini tanimlayan
MitreATT&CK frameworkiine tam uyumlu ideal
giivenlik seviyesine ulastirilmasi hedeflemektedir.
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31 | Yeni nesil akilli CRM 12.07.21 | 01.01.26
Projesi Faz III
32 | Tekno Pazar Projesi 16.04.24 | 16.04.26

V. FINANSAL BILGILER
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Kurumlarin islerini tek bir yerden, hizli ve giivenli bir
sekilde yonetmesini saglayacak olan basit ve kullanimi
kolay CRM platformu gelistirilmesi hedeflenmektedir.
SMART CRM Platformu gelir tahmini, portal {izerinden
fatura kesimi ve raporlanmasi, miisteri takibi gibi
Ozellikler icermektedir.

Projede, online e-ticaret platformu gelistirilmektedir.

a) Ozet Finansal Bilgiler

Kafein’in 31.03.2024 tarihli finansal sonuglarina iliskin 6zet veriler asagidaki gibidir.

Ozet Bilango (TL) 31.03.2024 31.12.2023
Toplam Varhklar 1.047.258.827 1.074.196.292
Doénen Varliklar 665.041.738 710.341.483
- Nakit ve Nakit Benzerleri 305.816.068 187.822.023

- Finansal Yatirimlar 72.042.352 150.341.457

- Ticari Alacaklar 195.898.973 338.329.733

Duran Varliklar 382.217.089 363.854.809
- Finansal Yatirimlar 43.798.865 3.647.143

- Maddi Duran Varliklar 30.574.194 31.176.839

- Maddi Olmayan Duran Varliklar 282.964.637 291.193.364

Toplam Yiikiimliiliikler 263.220.801 318.385.340
-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 221.092.862 289.561.459

-Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 42.127.939 28.823.881

Toplam Oz Kaynaklar 784.038.026 755.810.952
-Ana Ortaliga Ait Oz kaynaklar 703.978.244 676.921.037

-Ozkaynaklar- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 80.059.782 78.889.915

Toplam Kaynaklar 1.047.258.827 1.074.196.292
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2024 31.03.2023
Hasilat 297.770.852 284.565.397
Satiglarin Maliyeti (207.737.501) (201.512.348)
Briit Kar 90.033.351 83.053.049
Operasyonel Giderler (60.120.833) (47.806.586)
-Genel Yonetim Giderleri (40.747.199) (32.236.583)

-Pazarlama Giderleri (18.380.550) (10.042.446)

-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (7.764.235) (5.154.646)

-Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21.781.863 5.540.885

-Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (15.010.712) (5.913.796)

Esas Faaliyet Karn 29.912.518 35.246.463
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Gider 95.599.068 (34.356.428)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kar1 (Zarari) 125.511.586 890.035
Finansman Gelirleri/(Giderleri) 10.837.489 3.088.894

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari)

(95.909.974)

(141.678.042)

Net Donem Kari/Zarari (Ana Ortakhik Payi)

25.228.250

(141.410.384)
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b) Kar Paymna iliskin Bilgi

Yo6netim Kurulumuzun 08.05.2024 tarih ve 13 sayili toplantisinda, Sirketimizin sermaye piyasast
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda ve yasal kayitlarinda 31.12.2023 itibariyle olusan
sirastyla 100.443.616,00 TL ve 138.482.541,07 TL net dagitilabilir donem karindan, toplam
4.000.000,00 TL briit nakit kar payr dagitilmasi hususunun genel kurul onayina sunulmasina
karar verilmistir. Sirketimizin Olagan Genel Kurul toplantis1 25.06.2024 tarihinde saat 13:00'da
"Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt1 Cad. Kulugcka Mrk. A2 Blok No:151/1B i¢ Kap1 No:
B01 Esenler Istanbul" adresinde bulunan sirket merkezinde yapilacaktir.

Sirket’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kéar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden,
Sirket’ in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢aliganlarina pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %35°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519° uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

23|29



o

KaFein

chnology solutions

VI. RIiSKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi, i¢c Kontrol Mekanizmasi ve Stratejik Hedeflerin Degerlendirilmesi

Sirket Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. ki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu komiteye
atanmis olup, calisma esaslar1 Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi yilda en az alt1 defa toplanmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; sektéorden kaynaklanan riskler, faaliyetlerden
kaynaklanan riskler ve diger riskler (kredi, likidite, kur ve faiz orani) olarak ii¢ ana baslikta takip
edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal
performans1 iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goriis ve
Onerilerini almaya 6zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan 6neriler Yonetim
Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman igerisinde uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulagilma derecesi, mali tablo donemlerinde ve yil sonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in
hedeflerine ulagma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden gecirmek amaciyla
yillik bir degerlendirme yapar.

Sirket’imizi ve finansal yatirimlarini etkileyebilecek riskler asagidaki sekilde belirlenmistir.
a) Sektorden Kaynaklanan Riskler

Kafein’ in uymasi1 gereken yasal mevzuat ve bu cercevede uymasi gereken smirlamalar
bulunmaktadir. Kafein yazilim sektoriinde faaliyet gostermektedir. Devletin sektore tanidig1 bazi
imtiyaz ve ayricaliklar bulunmaktadir. Zaman i¢inde bu imtiyaz ve ayricaliklar yiiriirliikten
kalkabilir veya Kafein’ e saglanan imtiyaz ve ayricaliklar azalabilir veya tamamen ortadan
kalkabilir.

Kafein’ in faaliyetleri ekonomik istikrarsizliklardan olumsuz etkilenebilir: Diinyada ve
iilkemizde siyasi ve/veya ekonomik istikrarsizliklar yasanabilir. Kafein ve i¢inde yer aldigi
sektor bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir ve faaliyetleri yavaslayabilir.

b) Faaliyetlerden Kaynaklanan Riskler

Kafein satis hasilatin1 agirlikli olarak bir sektérden saglamaktadir. Kafein elektronik haberlesme
sektorii firmalaria 15 seneden uzun stiredir satis yapsa da satislarinin sektorel yogunlasma riski
bulunmaktadir. Elektronik haberlesme sektoriinde yasanan gelismeler Kafein’ 1 olumsuz yonde
etkileyebilir.
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Sirketin katildig1 ihalelerin ve yliklendigi projelerin teklif asamasi ve projelerin gerceklesme
stireleri  Ongoriilen siireleri asabilir. Kafein, agirlikli olarak ihalelerin kazanilmasi veya
miisterilerine proje teklifleri vermek suretiyle satis hasilati elde etmektedir. Kafein’ in elinde
olmayan nedenlerle teklif asamasinda siireclerin uzamasi veya projelerin hedeflenen siireden
daha uzun zamanda gergeklestirilmesi halinde sirketin projeden elde etmeyi planladig: karlilik
olumsuz yonde etkilenebilir.

fhale ve proje hazirlik ve uygulama siireclerinde aksakliklar meydana gelebilir: Kafein® in
katildigi ve katilacagi ihalelere hazirlik, fiyat ve sartname degerlendirme siireclerinde
yapilabilecek maddi hatalar taahhiit edilen islerin zamaninda tamamlanamamasina ve/veya
projeden elde edilecek karliligin azalmasina sebep olabilir.

Sirket merkezinin konumundan kaynakl riskler olusabilir: Kafein’ in merkezi ve AR-GE ofisleri
Yildiz Teknik Universitesi Teknopark ’da (Esenler) bulunmaktadir. Yetkili otoriteler tarafindan
Teknoparkin tasinmasi veya yonetmeliginin degismesine karar verilmesi halinde Kafein’ in
faaliyetleri etkilenebilir.

Kafein’ in gelistirdigi yazilimlar ve is destek sistemlerinin ¢alismasinda aksakliklar meydana
gelebilir. Bu aksakliklarin diizeltilmesinde sirket personeli uzun siireler ¢alismak zorunda
kalabilir.

¢) Diger Riskler

Sirket faaliyetlerinden dolay1 yukarida agiklananlar disinda ¢esitli finansal risklere maruz
kalabilmektedir. Bu riskler; kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orani riskidir.

Kredi Riski: Kars1 tarafin anlasma gereklerinden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesidir. Sirket’in cari donem itibariyle bilangosuna gore kisa vadeli iliskili olmayan
taraflardan diger alacaklar1 418.880 TL ve kisa vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklari
195.898.973 TL seviyesindedir.

Likidite Riski: Sirket’in net fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalini ifade eden
bu risk, piyasalarda meydana gelen bozulmalar ve/veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylardan meydana gelmektedir. Sirket’in cari
donem itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliikleri 221.092.862 TL, uzun vadeli ytkiimliliikleri
42.127.939 TL olmak {izere toplam 263.220.801 TL yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmasi, faiz orani riskiyle karsilagilmasi1 anlamina gelmektedir. Faiz orani
riskine duyarlilik, biiytlik 6l¢iide aktif ve pasif hesaplarin vadelerinin uyumsuzluguyla ilgilidir.
Sirket bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbir ile yonetmektedir. Sirket’ te cari donem itibariyle faiz riskine konu 305.816.068 TL
tutarinda nakit ve nakit benzerleri bulunmaktadir.
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Kur Riski: Sirket’in, doviz kurlarinda meydana gelen degisimlerden etkilenmesidir. Cari donem
itibariyle toplam 27.003.036 TL karsilig1 doviz cinsinden net yabanci para varligi oldugundan
ciddi anlamda bir kur riski s6z konusu degildir.

VII. DONEM iCi VE SONRASI GELISMELER

e 16.01.2024 tarithinde Google Cloud EMEA Limited ile sirketimiz arasinda Google Cloud Veri,
Altyap1 ve Siber Giivenlik Coziimleri alanlarinda basta orta dogu olmak iizere tiim SEEMEA
(Giiney Avrupa ve Yiikselen Pazarlar) bolgesinde partner olunmasina iliskin Ticari Is Ortaklig
Sozlesmesi imzalanmistir. Sozlesme imza tarihinde ylriirliige girmis olup, taraflarca
feshedilmedikge yiiriirliikte kalacaktir.

e 25.01.2024 tarihinde siber giivenlik ¢oziimleri markamiz All-in Cyber’in is ortagi dijital
kurumsal ¢oziimler firmas1 Desoft’un, San Francisco merkezli Uygulama ve API giivenligi
platform saglayicis1 Wallarm ile birlikte diizenlenmis oldugu, “Wallarm — Entegre API ve
Uygulama Giivenligi” etkinligine sirketimizce katilim saglanmustir.

e 20.02.2024 tarihinde Sirketimiz ile nihai miisteri Suudi Arabistan merkezli Najm Insurance
olmak iizere Al Moammar Information Systems Co. arasinda "Veri Gizliligi ve Giivenliginin
Saglanmas1" hizmetimize iliskin 369.000,00 USD bedelli sézlesme imzalanmistir. Proje stiresi
2 yildur.

e 20.02.2024 tarihinde sirketimizce, Aktiftech Teknoloji Anonim Sirketi tarafindan SMAX
(Service Management Automation X, IT Hizmet Y6netimi Otomasyonu) alaninda 26.04.2024-
26.04.2025 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak {izere siparis formu (PO) alinmistir.

e 21.02.2024 tarihinde partnerimiz Opentext Corporation’m Istanbul’da diizenlemis oldugu ve
otomasyon, bulut, giivenlik, liretken yapay zeka, bilgi yonetimi ¢ozlimleri ve is diinyasinin
gelecegine yonelik bir¢ok trendin konusuldugu OpenText Summit Tiirkiye 2024 etkinliginde
sirketimiz Platin Sponsor olarak katilim saglamistir.

e 23.02.2024 tarihinde Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme A.S. tarafindan diizenlenen
“Akademi Gelecegi Yazanlar Projesi” ne yonelik hizmet s6zlesmesi imzalanmis olup, hizmet

stiresi iki yildir.

e Subat 2024’te Webhelp Cagri Merkezi ve Miisteri Hizmetleri A.S. ile 1 yil hizmet siireli Robotik
Siire¢ Otomasyonu (RPA) hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.

e Subat 2024’te ticlincii taraf bir telekomiinikasyon firmasi ile 1 y1l hizmet siireli Robotik Stireg
Otomasyonu (RPA) hizmet s6zlesmesi imzalanmistir.
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18.03.2024 tarihinde sirketimiz ile Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark Anonim
Sirketi arasinda 11.02.2024 — 10.02.2025 tarihlerinde yiiriirliikte kalmak iizere YTU Teknopark
A2 Blok Ofisi i¢in kira sdzlesmesi imzalanmistir.

29.03.2024 tarihinde, Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ile 31.12.2024’°¢ kadar yiiriirliikte kalmak
tizere Kisisel Verilerin Korunmast Kanun (KVKK) Projesi konulu yerel destek sézlesmesi
imzalanmustir.

01.04.2024 tarihinde sirketimiz ile AssisTT A.S. arasinda bir yil siireli hizmet sozlesmesi
imzalanmistir.

05.04.2024 tarihinde Robotik siire¢ otomasyonu (RPA) lisans satis1 ve hizmetine iliskin li¢iincii
taraf bir 6zel banka tarafindan ile 343.481 Euro bedelli siparis formu (PO) alinmistir. Proje
stiresi 3 yildir.

18.04.2024 tarihinde Yeditepe Universitesi 17’24 Kariyer Fuari’nda dgrencilerle bir araya
gelinerek, Kafein Akademi programi, staj ve ise alim siiregleriyle ilgili detayli bilgiler
paylasiimistir.

22.04.2024 tarihinde Tigiincii taraf bir telekomiinikasyon miisterimizden Robotik siire¢
otomasyonu (RPA) lisans satis1 ve hizmetine iliskin 1.099.560,00 Euro tutarl siparis formu (PO
alinmistir. Proje siiresi 3 yildir.

07.05.2024 tarihinde Y1ldiz Teknik Universitesi Kariyer Panayir1 Etkinligi’ nde yer alinmis ve
etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj ve ise alim siireclerimizle ilgili
ogrenciler ve geng yetenekler ile bilgi paylasilmistir.

09.05.2024 tarihinde, is ortagimiz Ui Path Inc. tarafindan Istanbul’da diizenlenen “Ui Path
Yapay Zeka ve Otomasyon Zirvesi” ne sirketimiz sponsor olarak katilim saglamistir.

Sirketimiz 14.05.2024 tarihinde, Google Cloud ile “Partnerlik Avantaji SecOps (Giivenlik
Operasyonlar1) Bayi Girisimi” slirecini tamamlayarak Google Cloud Tier 1 Partneri yetkinligini
kazanmistir. Boylece 16.01.2024 tarihli servis/hizmet partnerligi ile birlikte ek olarak satig
partnerligi statiisiinii de kazanmustir.

14.05.2024 tarihinde, Bilgi Universitesi “Bilgi Talent Fest’24” Etkinligi’ nde yer alinmis ve
etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj ve ise alim siireclerimizle ilgili
ogrenciler ve geng yetenekler ile bilgi paylasiimistir.

14.05.2024 tarihinde Yildiz Teknik Universitesi Teknopark tarafindan inovasyon, teknoloji ve

girisimcilik alaninda diizenlenen ve bu yil ilki gerceklesen "Yildizlararasi Zirve Odiilleri"
gecesinde, sirketimiz "Ticarilesen Uriin Yildiz1" kategorisinde ddiile layik goriilmiistiir.
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Sirketimiz Ydnetim Kurulu 15.05.2024 ve 15 sayili toplantisinda sirketimiz faaliyetlerini
genisletmek amaciyla “Istanbul ili Bakirkdy ilgesi Yesilkdy SB Mah. iSBI Plaza Sok. ISBI Plaza
No 1 I¢ Kap1 No 909 adresinde” sube agilmasina; Sube unvaninin "Kafein Yazilim Hizmetleri
Ticaret Anonim Sirketi Istanbul Ihtisas Serbest Blge Subesi" olmasina ve subeye 5.000.000 TL
(besmilyontiirklirasi) sermaye ayrilmasina; Sube yetkilisi olarak sirketimiz satis ve is gelistirme
direktorii Sn. Baki Aktiirk'iin atanmasina ve subeyi miinferiden imza ile temsil ve ilzam
etmesine; Istanbul Thtisas Serbest Bolgesinde faaliyet ruhsat1 alinmasi igin gerekli miiracaatlarin
yapilmasina karar verilmistir.

16.05.2024 tarihinde, Istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen “ITU Staj ve Miilakat
Giinleri” Etkinligi’ nde yer alinmis ve etkinlik kapsaminda Kafein Akademi programimiz, staj
ve ige alim siire¢lerimizle ilgili 6grenciler ve geng yetenekler ile bilgi paylagilmistir.

22.05.2024 tarihinde Marmara Universitesi Kariyer Fuari’nda dgrencilerle bir araya gelinerek,
Kafein Akademi programi, staj ve ise alim siiregleriyle ilgili detayli bilgiler paylasilmistir.

Sirketimizin kurumsal yoOnetim ilkelerine uyum seviyesinin tespit edilmesi amaciyla
derecelendirme hizmeti aldig1 "Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.8." ile akdedilen s6zlesme 31.05.2024 tarihinden itibaren bir yillik siireyle yenilenmistir.

28.05.2024 tarihinde, Siber giivenlik ¢oziimleri markamiz All-in Cyber'in iiretici partneri
Cloudflare ile birlikte Istanbul’da diizenledigimiz "Connect, Build & Protect Everywhere"
etkinligine katilim saglanmistir.

31.05.2024 tarihinde {igiincii taraf bir telekomiinikasyon miisterisi i¢in KVKK (Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu) alt yapisinda kullanilan STM {irlinlinlin gelistirme projesi tamamlanmis ve
siber glivenlik alaninda faaliyet gosteren is ortagimiz Mandiant’a ait giivenlik (Security) konulu
lisans satis1 gerceklestirilmistir. Ilgili siparis formu (PO) 152.000 USD’dir.

Sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesinin tespit edilmesi amaciyla
derecelendirme hizmeti aldig1 "Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S." ile akdedilen sozlesme 31.05.2024 tarihinden itibaren bir yillik siireyle yenilenmistir.

03.06.2024 tarihinde miisterimiz Enerjisa Uretim Santralleri Anonim Sirketi tarafindan
diizenlenen 2024 yili tedarikgi performans anketi kapsaminda, sirketimiz “Ustiin Performans”
degerlendirmesine layik goriilmiistiir.

Doénem igerisinde sirketimizin gelistirmis oldugu Test Verisi Yonetimi {iriini TDM, Veri
Giivenligi ve Yonetisimi iirlinii Data Touch ve %51 bagli ortakligimiz Karmasis Bilisim’in
gelistirmis oldugu Veri Taban1 Etkinligi izleme ve Onleme Uriinii Dataskope’ un gelistirilmis
yeni versiyonlar1 yaymlanmistir. Ek olarak, sirketimizin gelistirmekte oldugu Veri Yo6netisimi
irtinlimiiz Data Focus’un ilk versiyonu olan MVP (Minimum Viable Product- Minimum
Uygulanabilir Uriin) versiyonu yaymlanmistir.
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e Google Cloud EMEA Limited ile sirketimiz arasinda 16.01.2024’°te imzalanan ticari is ortaklig1
sozlesmesi ¢ergevesinde, 10.06.2024 tarihinde sirketimizce tglincii taraf bir katilim bankasi
tarafindan siber giivenlik hizmetine iliskin 2.700.000 TL bedelli siparis alinmistir. Bu islemle
birlikte ilgili 1§ birligi s6zlesmesi kapsaminda alinan siparis tutar1 22.400.000 TL’ye ulagmustir.

e Sirketimiz 10.06.2024 tarih ve 17 sayil1 Yonetim Kurulu toplantist sonucunda Sirketimizin orta
ve uzun vadeli yatinm planlar1 ¢ergevesinde, siber giivenlik alaninda faaliyet gostermek tlizere
"Cifte Havuzlar Mah. Eski Londra Asfalt: Cad. Kulucka Merkezi. A1 Blok No 151/1C I¢ Kap1
No B34 Esenler istanbul" adresinde, Esenler Vergi Dairesi'nin 0711015082 vergi kimlik
numarali miikellefi olarak 400.000,00 TL sermaye ile kurulacak olan APIFORT Yazilim ve
Giivenlik Coziimleri Anonim Sirketi'ne her biri 1 TL degerinde 204.000 adet paya karsilik
204.000,00 TL sermaye ile %51 oraninda istirak ederek kurucu ortak olunmasina karar
verilmistir.

VIII. DiGER HUSUSLAR

Sirketimiz ilk olarak 18.01.2022 tarihinde dahil edildigi BIST Temettii Endeksinde, BIST Piyasa
Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti (Kural Seti) dikkate almarak Borsa Istanbul Genel
Miidiirliigli tarafindan yapilan 18.04.2024 tarihli BIST Temettli Endeksleri donemsel degerleme
calismalar1 sonucunda 01/05/2024 — 31/07/2024 doneminde yer almaya devam etmektedir.

13.09.2023 itibariyle BIST Kurumsal Y6netim Endeksi’nde islem gérmeye baslayan Sirketimiz,
derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla "Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile akdedilen s6zlesmesini 31.05.2024 tarihinden itibaren bir
yil silire i¢in yenilemistir. (11.09.2023 tarihli Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz
%94,07°dir.)

Sirketimiz, 27.09.2023 tarihinde dahil edildigi BIST Katilim Tiim ve BIST Katilim Temettii
Endeksinde, BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri Kural Seti (Kural Seti) dikkate
almarak Borsa Istanbul Genel Miidiirliigii tarafindan yapilan 27.09.2023 tarihli BIST Katilim
Endeksleri donemsel degerleme ¢alismalar1 sonucunda 01/10/2023 — 30/04/2024 déneminde yer
almaya devam etmektedir.
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